Klasifikace dle vztahu k objemu provadénych vykont

Pfipadova studie

Ptipadova studie na problematiku step-fixed a step-variable costs
Skokové variabilni a fixni naklady

Vlastnite restauraci. Jak byste méli premyslet o fixnich a variabilnich nakladech? (modelovy ptiklad
uvazujme za situace normalniho ekonomického vyvoje, a nikoliv v extrému, kterym je napr. COVID)

Predstavme si obsluhujici persondl v restauraci. Predpokladejme, Ze 1 ¢iSnik je schopen obslouzit
najednou maximalné 20 host(. V pfipadé, Ze by do restaurace pfislo najednou (nebo pravidelné
prichazelo) napt. 25 hostl, museli bychom ptijmout dalsiho ¢isnika (ktery by opét byl schopny
obslouzZit az 20 dalsich hostu), a to i presto, Ze to znamena pouze 5 obslouzenych hostl navic (tzn. 5
jednotek vykonu navic).

Bude se jednat o naklad variabilniho nebo fixniho charakteru?

V takovémto ptipadé by se mohla vést polemika, zda se nejedna spiSe o ndklady fixniho
charakteru, ovSsem pokud budeme za nakladovy objekt povaZovat zakaznika, pak s jejich nardstem
skutecné musi dojit také k narlstu obsluzného personalu restaurace (a tim i nakladl na tento
personal), a tyto ndklady pak tedy mohou ziskat €astecné variabilni charakter praveé dle rozsahu
provddéné aktivity (obsluha zdkaznik(). Pokud navic tuto pracovni silu zaméstname ,,brigddné”, neni
problém v pripadé poklesu aktivity také snizZit pocet obsluzného persondlu a naklady na néj. Tyto

ndklady se tak chovaji jako skokové-variabilni (step-variable).
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Predstavme si dale, Ze se restaurace stala velmi oblibenou a jeji kapacita prestala dostacovat
prilivu novych hostl. Jsme schopni je adekvatné obslouzit tim, Ze pfijmeme pfislusny pocet
obsluzného personalu (skokové nam budou narlstat variabilni ndklady), ale nebudeme mit nové
prichozi hosty jiz kam usadit. Rozhodneme se tedy rozsifit plosSnou kapacitu restaurace —z 200
obslouzenych zakaznik( denné na 400 zakaznik(l denné prondjmem dodatec¢nych prostor. Tim nam
skokové narostou fixni naklady v podobé zvySenych nakladli za ndjem téchto dodatecné pronajatych

prostor.
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Srovnejme prdbéh nardstu skokovych variabilnich a fixnich nadkladd na obou obrazcich. Prvni graf
zobrazuje skokové variabilni naklady a je zfejmé, ze oproti skokovym fixnim naklad{im se tyto naklady
zvysuji v mensich ¢astkach a v mensich rozmezich ¢astéji. Oproti skokovym fixnim nakladtm tak
dojde ve stejném kapacitnim rozmezi (v tomto pfipadé 200 obslouzenych zdkaznik( za den)

k nékolikerému zvy$eni. Pokud bychom provedli aproximaci! téchto naklad( (vyjadfeno éervenou
primkou), mohli bychom hovofit o nakladech spise variabilnich.

Uvazujme dale mozny vyvoj Uspésnosti nasi restaurace. Po néjaké dobé by se vyrazné snizila
navstévnost nasi restaurace napf. vlivem zvySené konkurence. Co se v takovém pripadé stane
s naklady? Zredukovat variabilni ndklady vzhledem k poctu pfichozich host bude v tomto pfipadé
pomérné jednoduché (napf. propustit nekmenové zaméstnance-brigadniky). Otdzkou zUstava, jestli
jsme schopni okamZzité nebo v pfiméreném casovém okamziku snizit také plosnou kapacitu
restaurace, a tim snizit i fixni naklady? To jiZ tak jednoduché neni a pravdépodobné se nam to
nepodafi, a zfrejmé to ani neni Zadouci. Z pohledu manazerského rozhodovani jsme nejprve navysili
nasi kapacitu a tim i fixni naklady, a proto bychom se méli v prvé radé snazit tuto kapacitu zaplnit.
Tzn., Ze manaZer by mél svym rozhodnutim ucinit nejdfive pokus o naplnéni vyrobni kapacity napfr.
formou pronajmu (a tim vyutziti vynalozenych fixnich naklad(), a teprve az v nasledujicim ¢ase by mél
v pfipadé nelspéchu uvaZovat o jeji redukci. TudiZ tyto skokové fixni naklady zistanou po néjakou
dobu konstantni a nebudou ihned klesat s poklesem provadénych aktivit. Tim dochazi ke vzniku tzv.
asymetrického chovani nakladi. Takové chovani ndkladl pak Ize jednoduse vysvétlit tak, Zze nékteré
ndklady skuteéné rostou spolu s ndriistem objemu aktivit vice, neZ poté maji tendenci klesat
v pfipadé sniZeni objemu aktivit?.

Teorie asymetrického chovani nakladl naznacuje, Ze vysoka uroven vlastnénych budov, strojl a
zafizeni, zasob a zaméstnancl vede k vétsi ndkladové asymetrii, protoZe pfi zméné poptavky je v
kratkodobém horizontu obtiZzné provést tpravu.

! Aproximace (pfiblizeni, odhad) je nepfesné, ale vérné vyjadfeni né&jaké entity, nej¢astéji &isla nebo funkce

2 Srovnej: Zakladni pfedpoklady tradiéniho chovani fixnich a variabilnich nakladd spocivaji v tom, Ze vykazuji
tzv. symetrické nebo proporcionalni zmény nékladu v zavislosti na objemu produkce. To tedy ve skutecnosti
znamen3, Ze prepokladame stejny rast ¢i pokles variabilnich nakladt (napf. o 2 %) odpovidajici ristu ¢i
poklesu v objemu vykond, trieb (opét o 2 %). Fixni naklady zGstavaji v priiméru na stejné trovni.



