Klasifikace dle vztahu k objemu provadénych vykont

Vyukovy text

Jedn3 se o posuzovani ndkladud dle vztahu k provadénym vykondam, a tato klasifikace je povaZzovéana
za jeden z nejvyznamnéjsich nastroju fizeni nakladt. MiZeme jednoznacné uvést, Zze znat chovani
nakladt (angl. cost behavior), tedy védét, jak se naklady méni s rGznou Urovni aktivity (vykonu), je
nepostradatelnou zéleZitosti pro Fizeni a rozhodovani. Napf. autor Drury? uvadi pfiklady rozhodovani,
které vyZaduji informace o chovani nakladi (a trzeb):

e Jak se zméni naklady, jestlize objem vykonu vzroste (nebo se snizi) o 15 %?

e Jakou vysi vykonu je nezbytné naplanovat na nasledujici obdobi?

e MdUZeme sniZovat prodejni cenu pfi zvySovani objemu prodeje?

e Bylo by vhodnéjsi stanovit mzdové ohodnoceni zaméstnancl Ukolovou mzdou, fixni mzdou
(platem) nebo pripadné kombinaci obou zplsob(?

e Kolik listk(t na koncert musi byt prodano, aby doslo k dosaZzeni bodu zvratu?

Toto fizeni je chapano jako zvlastni prostfedek manazerského uUcetnictvi, jelikoZz vzhledem k
ostatnim typdm ¢lenéni nakladd, které se zabyvaji otazkou jiz vyéerpanych zdrojd, se zamérfuje na
reakci nakladl za podminek odlisnych velikosti budoucich ¢innosti. Z pohledu chovani naklad( tedy
rozliSujeme zdakladni kategorie na ndklady fixni a variabilni (angl. fixed and variable costs).
Systematicky se zacalo toto ¢lenéni vyuzivat ve dvacatych letech 20. stoleti a jeho aplikace je Casto
povaZzovana za prerod klasiky orientovaného nakladového Ucetnictvi v icetnictvi manazerské, jak uvadi
napf. prof. Kral%. V souasné dobé si tak moderni ekonomické fizeni firmy bez tohoto rozdéleni jiz
prakticky neumime predstavit. Fixni ndaklady mohou byt nazyvany také jako ndklady provozni
pripravenosti, pohotovostni ¢i kapacitni. Predstavuji takové naklady, které zUstavaji neménné pfi
raznych urovnich aktivity podniku. Jde tak zpravidla o tzv. kapacitni naklady, vyvolané potiebou
zajisténi podminek pro efektivni priibéh reprodukéniho procesu. Prikladem takovych naklad mohou
byt odpisy budov, mzdy manaZer(, poplatky za bezpecnosti sluzbu atd. Tyto naklady v poslednich
letech vyrazné nardstaji.

Variabilni naklady (variable costs) mizeme definovat jako ndklady, které se proporciondiné
(linedrné) méni s objemu vykond, tzn., reaguji na zmény v objemu vykonud a pfi zvySovani objemu
vykonU se ve své absolutni vysi zvysuji a naopak. Nejpodstatnéjsi soucasti jsou tzv. proporcionalni
naklady, jejichz Uroven je pfimo Umérnd drovni aktivity. Pfikladem mohou byt jak vSechny naklady
jednicové (jednicovy material, jednicové mzdy ve vyrobé), tak ¢ast (vyrobni) rezie, ktera je ovlivnéna
stupném vyuziti kapacity. Ovsem velmi ¢asto ani nékteré primé (jednicové) naklady nelze jednoznacné
zobecnit jako naklady variabilni. Mnohdy se Hovofi dokonce o tom, Ze tendenc¢né maji vSechny naklady
sklon pfejimat charakter fixnich nakladd. To by se dokonce mohlo tykat i ¢asti jednicovych/pfimych
nakladd, nebot je iluzorni predpokladat, Ze napf. kvalifikovani délnici budou propusténi jen proto, Ze
se docasné snizuje vytizeni vyrobnich kapacit. To je také jeden z dGvodu, pro¢ neni vidy situace okolo
variabilnich, fixnich, pfimych ¢i nepfimych naklad( zcela jasnad a jednoduse zobecnitelna. Proto se
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muUzeme setkat také snaklady, které svym charakterem chovani muiZeme oznadit jako
nadproporcionalni ¢i podproporcionalni. Jak dale se déale uvadi, v praxi se s nimi miZeme setkat
pomérné casto a ve valné vétsiné pripadd takové naklady vykazuji smiSeny charakter, tedy Ze dany
naklad obsahuje jak fixni, tak i proporcionalni (variabilni) ¢ast.

Vratme se v3ak ke standardni klasifikaci variabilnich ndkladd a vypoctu jejich hodnoty. Pfedstavme si
pekarnu, kterd vyrabi pecivo. Potom hodnota spotiebovaného pfimého materidlu (napf. mouky) roste
s ristem vyrobené produkce. V této souvislosti zdlraznéme, Ze existuje celd rada typl proménnych,
na kterych je chovani naklad( zavislé, ovsem v béZznych podminkach fizeni firmy se zvaZuje vétsinou
pravé objem produkce. Pro tyto zavisle proménné miZeme pouZit vSeobecny pojem ,vztahova
veli¢ina” (angl. cost driver). Vztah pro vypocet variabilnich nakladd tedy maze byt nasledujici:

Celkové variabilni naklady (VN) = variabilni naklady na jednotku vztahové veli¢iny x pocet
jednotek vztahové veliciny

VN =vn; X gq,

Takovou vztahovou veli¢inou mlZe byt v nasem pfikladu pocet upecenych chlebti a vypocet
variabilnich nakladl pfi spotfebé materialu a pfimé prace na jeden chleba napft. ve vysi 10 K¢ by byl
nasledujici:

VN = 10 x pocet upecenych chlebl

Graficky je tato situace znazornéna na nasledujicim obrazku. VSimnéte si, Ze znazornénim
celkovych variabilnich nakladd (graf vlevo) je polopfimka (vychazejici ze soufadnic [0;0]), kterd ma
konstantni rostouci charakter (linearni) vzhledem k mnozstvi vyprodukované produkce — upecenym
chleblm. Pravy graf poté znazornuje variabilni naklady pfipadajici na jednu jednotku (chleba), pficemz
tyto jednotkové variabilni naklady zlstavaji pfi jakémkoliv objemu produkce stale ve vysi 10 K¢ (tzn.,
Ze na kazdy jeden vyrobeny chleba je neustale nutné spotrebovat variabilni naklady ve vysi 10 K¢).
Sklon primky celkovych variabilnich naklad(i je dan Urovni jednotkovych variabilnich naklad
(matematicky se jednd vlastné o smérnici pfimky), to tedy znamena, Ze ¢im budou jednotkové
variabilni naklady vyssi (zplisobené ristem ceny vyrobnich faktor(i na trhu), tim vétsi bude také nardst
celkovych variabilnich ndkladl (na obrazku 2 znazornéno zelenou prerusovanou pfimkou a je zfejmé,
Ze jednotkové variabilni ndklady zde budou ¢init 2x vice, tedy 20 K¢/ks).
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Obr. 1 Celkové a jednotkové variabilni ndklady
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Obr. 2 Vyvoj variabilnich ndkladi pri rozdilnych jednotkovych variabilnich ndkladech

Jak jiz bylo zminéno, ne vsechny variabilni naklady podniku budou mit ovSem striktné
proporcionalni (a tudiz linearni) charakter. V nékterych pripadech miiZe nastat situace, kdy naklady
rostou rychleji nebo pomaleji nez objem produkce. Pokud rostou pomaleji nez objem produkce, pak
hovotime o podproporciondlnich variabilnich nakladech (miZe se jednat napf. o naklady na spotrebu
materialu, kdy pfi rlstu objemu vykonu a nakupu vétsiho mnoZstvi materialu ziskdvame mnozstevni
slevy), nebo rostou rychleji nez objem produkce a poté hovofime o nadproporcionalnich variabilnich
nakladech (typickym predstavitelem zde jsou zvySené osobni nadklady z dlvod( priplatky za
presCasovou praci vyrobnich pracovnikd). Velmi ¢asto vykazuji variabilni naklady pribéh, ktery lze
zobrazit tzv. obracenou ,,S“ kfivkou, ktera vznika kombinaci podproporcionalniho vyvoje nasledovanym
nadproporciondlnim vyvojem variabilnich ndkladd. Zde je nutné podotknout, Ze tento model chovani
nakladl bude v praxi prevaZovat na linedrnim modelem, ktery je spiSe teorii vice neZ praxi, coZ je dano
tim, Ze vyvoj variabilnich naklad( je v praktické roviné ovliviiovan celou fadou faktor(i a také Urovni
fizeni téchto nakladd. Napf. problematika pres¢asova prace je mnohdy spiSe okrajovym problémem
pti Fizeni firmy, pficemZ se jedna o zakladni dovednost managementu vyroby, zvladnout vytvaret
produkt tak, aby , pfiplatkové” pfescasy (a tim i zvysené nalady za tyto pfescasy) nevznikaly nebot je
ani neni mozné posléze promitnout do ceny produkce.
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Obr. 3 Nelinearni charakter variabilnich nakladd



Fixni ndklady

Naopak fixni naklady (angl. fixed costs) jsou charakteristické tim, Ze celkové fixni naklady zGstavaji pfi
raznych Urovnich aktivity podniku konstantni, a jsou tedy nezavislé na objemu produkce v konkrétnim
Casovém obdobi (viz leva cast grafu obrazku 4). Jako hlavni rys fixnich nakladd mzeme uvést
konstantni podobu cinnosti (vykont) realizovanych v urcité mife. Nazev kapacitni naklady poukazuje
na fakt, Ze vznikaji z divodu potreby obstarani podminek pro ucinny vyvoj podnikatelského procesu. V
uréitém rozsahu vyuzité kapacity jsou tyto naklady konstantni. Je nutné zddraznit, Ze Castou, mylné
uvadénou interpretaci je to, Ze fixni naklady se neméni a zlstdvaji stale stejné. Jedna se o mytus a
mylné interpretovany graf pribéhu fixnich nakladd. Fixni ndklady se bézné méni a osciluji vétsinou
okolo ,,néjaké” hodnoty, co je v3ak dlleZité pro posuzovani jejich fixnosti je to, Ze jsou nezavislé na
objemu produkce. Méni se tedy v dusledku jinych faktort, neZ je objem produkce. Vyjimkou je tzv.
skokové zvyseni fixnich nakladi (na obr. 4 uprostied) z dliivodu Cisté kapacitnich (tudiz objemovych),
napf. z ddvodu navyseni vyrobni kapacity (novy stroj zpUsobujici pravidelné odpisy, pravidelné naklady
obsluhy apod., nebo skladové kapacity vyzadujici si zvySené ndklady pro provoz skladu apod.), ¢imz
dojde ke zvyseni Urovné fixnich naklad(.
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Obr. 4 Celkové a jednotkové (priimérné) fixni ndklady

Pokud bychom si toto méli pfriblizit vice, potom si uvedme, Ze ndklady vznikaji v souvislosti
s vynakladanim nedélitelnych ekonomickych zdroji a souvisi s relativni stabilitou fixnich vyrobnich
Cinitel(, jejichZ Groven je mozné ménit jen v dlouhém obdobi. Autofi pfedevsim v zahranicni literature,
jako napf. Drury, je oznacuji jako long-term variable costs. To znamena, Ze z dlouhodobého pohledu
pak tedy o fixnich nakladech viibec neuvazuji, nebot v dlouhém obdobi je Ize zménit (napf. pfi
kratkodobych problémech se nelze jednoduse a rychle zbavit ¢asti firmy-napfr. jedné vyrobni linky, ale
pti dlouhodobych problémech to jiz bude realizovatelné) a mizZeme je tedy povaZovat za variabilni.
Podil fixnich naklad( roste tim vice, ¢im kratsi je zvazované obdobi. Z toho vyplyva, Ze v pomérné
dlouhém casovém useku budou vsechny naklady variabilni, protoZe se znovu vynakladaji a reprodukuiji.
Pokud jde o naklady, které sice maji z vétsi ¢asti variabilni charakter, ale jejich vy$e neni nijak podstatna
a jejich vztah k velikosti produkce je slozité definovat, pak se podnik miZe rozhodnout a uvaZovat o
nich jako o nakladech fixnich.

Pojem fixni ndklady je oviem natolik vSeobecné rozsifeny a zaZity, Ze toto dlouhodobé hledisko
ustupuje v praxi do pozadi a vidy se tak pfi fizeni bavime o nakladech jak variabilnich, tak i fixnich.
Jako priklad téchto naklad( uvedme napf. naklady ve formé odpist budov, stroju, strojniho zafizeni
atd.

Jak jiz bylo feceno, jde tak zpravidla o tzv. kapacitni ndklady, vyvolané potiebou zajisténi podminek
pro efektivni priibéh reprodukéniho procesu. Fixni naklady pripadajici na jednotku produkce (tedy
pramérné fixni naklady) se pak s ristem objemu vykonu podniku sniZzuji a hovofime tak o efektu



degrese fixnich naklad, cozZ je nazorné ilustrovano na obr. 4 na grafu vpravo. Je patrné, Ze s ristem
objemu produkce bude dochazet k neustalému snizovani pramérnych fixnich nakladl pripadajicich na
jednotku produkce. MizZeme fici, Ze do fixnich nakladi patfi velka cast reZijnich naklada. Jako typické
predstavitele takovych nakladl si uvedme napf. odpisy budov a zafizeni, pojisténi, leasingy, Uroky
ze zapujcek, naklady na sSkoleni zaméstnanc(, ostraha objekt, administrativni a spravni naklady,
osobni naklady administrativnich pracovnikli a managementu apod. Nutno podotknout, Ze fixni
naklady vznikaji i tehdy, kdyZ se nic nevyrabi, coz je patrné také z prlibéhu polopfimky na levém grafu
obrazku 4.

Efekt degrese nakladu

V existenci fixnich naklad( Ize spatfovat negativni i pozitivni aspekty. Jako negativni aspekt mlizeme
hodnotit to, Ze i pFi nulové produkci firmé vznikaji fixni naklady (spotfebovdvame naklady napf. na
ostrahu objektu, energie, prondjmy, osobni naklady ucetni, feditele atd., coz jsme méli moznost
nazorné vidét predevsim v roce 2021 v pfipadé zavreni restauraci kv(li COVID-19), které znamenaji
zaporny vysledek hospodateni. Naopak jako jednoznacné pozitivni efekt Ize hodnotit tzv. degresi
fixnich nakladl, a tim také degresi celkovych jednotkovych nakladd. Pfi zvysujicim se objemu
produkce nemusi byt vynaloZeny dalsi dodatecné fixni naklady a ty zlstavaji ve svém celkovém objemu
konstantni (viz pfedchazejici obr. 4), ovSem s rostoucim objemem produkce se fixni naklady rozpousti
mezi stale rostouci objem produkce (klesajici kfivka na obrazku 5), a na jednotku produkce tedy
v praméru pripada stale mensi podil fixnich nakladd. Na obrazku 3-3 jsou pak znazornény grafy
jednotkovych ndkladi, a to jak fixnich (fn), tak variabilnich (vn)) i celkovych (n;).
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Obr. 5 Pribéh jednotkovych naklad( — efekt degrese nakladd

MuUZeme si tento problém predstavit jako porcovani kolaée (obr. 6) — na ¢im vice kousk( ho rozdélime,
tim se bude jeden kousek kolace stale vice zmenSovat. Pokud bychom vyrabéli pouze jeden vyrobek
(obr. 6 ,,A“), pripadal by cely objem fixnich nakladl na tento jeden vyrobek (a museli bychom tuto



hodnotu FN také promitnout do ceny vyrobku). Cim vice vyrobkil viak budeme vyrabét, tim se podil
FN pripadajicich na jeden vyrobek bude zmensovat (obr. 6 B a 6 C).

Obr. 6 Zmensujici se prumérné fixni naklady na kus

Chovani nakladu

Chapani ndkladového chovani (angl. cost behavior) je jednou ze zakladnich otazek
nakladového/manazerského ucetnictvi. Stanovit, jak se naklady méni s Grovni vystupu nebo jinych
méfitelnych faktor( aktivity firmy, je Zivotné dulleZité pro rozhodovani, planovani a fizeni. Tato
problematika je pomérné sloZitou s rliznymi pristupy. Jeden z tradi¢nich pristupl napt. tvrdi, Ze firmy,
které Celi vyssi nejistoté spojené s poptavkou nebo riiznymi okolnostmi, by mély uprednostriovat méné
rigidni kratkodobou strukturu nakladd s nizsimi fixnimi a vyssimi variabilnimi naklady. Pro pfiklad si zde
pfedstavme vyrobni firmu, ktera vyrabi na hranici svych produkénich moznosti a zvazuje, zda rozsitit
své kapacity (a tedy zvysit fixni naklady), nebo ¢ast své vyroby outsourcovat externé spolupracujicim
firmam formou tzv. kooperaci ve vyrobé (a tim se stat flexibilnéjsSi a preménit fixni naklady na
variabilni). Spolecnosti, které Celi nejistym a kolisavym podminkam poptavky, se pak pravdépodobné
rozhodnou pravé pro tuto moznost. MZzeme konstatovat, Zze Uroven flexibility by se méla zvySovat
s rostouci nejistotou, potom se i pouzité technologie s vy$simi variabilnimi naklady a nizkymi fixnimi
naklady stavaji atraktivnéjsimi. Takové pristupy k vyrobni kapacité bychom mohli oznacit jako proces
,variabilizace”, tedy proces transformace fixnich (reZijnich) nakladd na variabilni. Pfi takovémto
rozhodovani se vsak manaZefi mohou dostat také do situace, kdy enormni narlst poptavky mize pfi
outsourcingu vyroby zpUsobovat dalsi dodate¢né naklady, vyvolané ,zahlcenosti” systému. Takovymi
mohou byt napt. naklady na zvySenou logistiku. | proto tedy manaZzefi voli cestu zvySeni vlastni vyrobni
kapacity (a tim i fixnich naklad(), aby tento problém vyfesili. Tim vSak také narlista objem fixnich
nakladul (rigidita ndkladové struktury tedy roste), ktery bude zpUsobovat problémy v dobé poklesu
poptavky, nenaplnéni vyrobni kapacity a tim i nevyuziti fixnich nakladd.

Vyvstava zde tak otdzka a myslenka, jak tedy fidit ndklady, vzhledem k jejich rozdilnému chovani? Pfi
bliz&im zkoumdni bychom narazili na v Cesku nepf¥ili§ roz$ifenou problematiku tvz. Sticky costs pro
které mlzeme pouziti Cesky ekvivalent ,strnulé naklady“. Celd fada autor( charakterizovala chovani
nakladl z pohledu rigidity nakladd, jako kombinaci fixnich a variabilnich nédkladd v kratkodobé
strukture ndkladu firmy, kterd je urcena z hlediska sklonu v regresi logaritmu ndkladd na logaritmickou
zménu v objemu prodeje (trzbdch). Sklon regresni funkce se pfiblizuje procentni zméné nakladd
vzhledem ke zméné prodeje o procento. Nicméné predevsim pri poklesu objemu produkce toto
neplati zcela konzistentné. Z téchto Uvah poté vychdzeji dalsi teorie o tzv. asymetrickém chovani



nakladli a chovani fixnich (reZijnich) ndkladl v zavislosti na jinych faktorech, neZ je pouze objem
produkce (trzeb).

Pokud se ale nyni jesté vratime podrobnéji k pojmidm jako smiSené naklady, semi-variabilni a semi-
fixni naklady, skokové variabilni a skokové fixni naklady, pak o téchto nakladech mizeme fici, Ze jejich
pojmy skuteéné nejsou v prostiedi Ceska zaZité a zauzivané. Daleko roziitendjsi je tato praxe v anglicky
mluvicich zemich, a to predevsim v USA, kde jsou nejen v literature tyto terminy tradi¢né uZivané.
Popisuji, jak naklady reaguji na zmény v objemu provadénych aktivit (vykon(). Pokud si vezmeme
jakoukoliv publikaci o manazerském Ucetnictvi, ktera se zabyva naklady vice do hloubky, urcité o téchto
oblastech najdeme celou fadu informaci.

Tyto naklady vyjadiuji ucelové spojeni a vzdjemné plisobeni fixnich a variabilnich nakladd pri
uskutec¢novani urcitého objemu vykonu. Jako prvni ptiklad si Ize uvést spotfebu elektrické energie,
kterou mizZeme rozdélit na tzv. technologickou sloZku a ostatni elektrickou energii (napf. spotfeba
v administrativnich budovach, osvétleni, chlazeni atd.). Pro manazerské fizeni je potreba rozdélit tyto
smiSené naklady, nejcastéji dle zkusenosti tzv. kvalifikovanym odhadem na variabilni a fixni ¢ast. Jako
dalsi priklad zde mlzeme uvést ndklady udrzby, které obsahuji smiSenou slozku nakladd planované
udrzby nezdvislou na Urovni aktivity vykonu a variabilni slozku, kterd je zfejmé vazand na Uroven a
intenzitu provadéného vykonu, tzn., Ze pfi urcité Urovni vykonu bude vynakladana fixni ¢astka na
udrzbu, ovsem pfi vyznamném vykonovém navyseni také mUze dojit ke zvysené poruchovosti, ¢imz
narostou naklady na zvySenou potiebu Udrzby. Pro tyto potieby je tak nutné aplikovat vhodné metody
alokace nakladd.

Step-cost chovani nakladid

V podnikové praxi nelze rozliSovat ¢ernobile pouze naklady Cisté variabilni (angl. True variable) nebo
Cisté fixni. Obé tyto kategorie naklad( se mohou vyznacovat tzv. ,step cost” funkci. Takové

naklady oznacujeme jako skokové. Mizeme tedy takové chovani nakladl popsat jako Step-variable
costs (skokové variabilni naklady) a Step-fixed costs (skokové fixni naklady).

Zatimco True variable costs jsou naklady napf. pfimého materidlu a s rostoucim objemem aktivit tedy
maji také rostouci charakter (v grafech zobrazeno napf. linedrni rostouci pfimkou), potom ,Step-
variable costs” predstavuji naklady zdroja, které jsou vynaloZeny ve vétsich blocich a rostou ¢i klesaji
pouze v odezvé na pomérné Siroké rozmezi zmén v aktivitach (viz obr. 7). Jako nejvystizné;si priklad se
zde jevi tfeba osobni ndklady na pracovniky udrZby. Tito vyskoleni a odborni technici mohou byt vyuZiti
pouze v objemu Sirokych blokud aktivit, nebot je velmi obtizné je najimat jinak nez na zakladé plného
Uvazku, a to i pfes to (nebo pravé proto), Ze jejich prace mlze byt nékdy méné intenzivni, ale na druhé
strané nékdy také velice ndrocnd v pfipadé natlakovych situaci a necekanych udalosti. Proto malé
zmény v objemech aktivity (o jeden, ¢i nékolik kust produkce) nemohou ovlivnit pocet zaméstnanych
pracovnikl udrzby. To se déje aZ v SirSich rozmezich aktivit, kdy pro dalsi zvysené nedélitelné rozmezi
(blok) aktivit je potfeba pfijmout dal$iho dodate¢ného pracovnika tdriby. Cim je pak toto rozmezi
aktivit uzsi, tim vice se se tyto skokové variabilni ndklady mohou pfiblizit nakladdm striktné variabilnim.



Celkové naklady se zvysi na
jejich novou troven pro pristi
zvyseny rozsah aktivit

—]
Naklady

Naklady zGstavaji v
omezeném rozsahu
aktivit konstantni

Obrazek 7 Skokové variabilni ndklady (Step-variable costs)

Otazka k zamysleni

e Jak se budou chovat naklady v restauraci, pokud bychom méli kapacitné omezenou obsluhu 1
¢isnika napt. na 20 hostd, ale chtéli bychom standardné obsluhovat napt. 25 nebo 30 hostd?

S touto kategorii nakladd musi byt pracovano velmi obezietné, aby se zabranilo jejich moznému
nafukovani v ramci organizacnich struktur. Nebezpeci téchto skokové-variabilnich naklad( spociva
pravé v tom, Ze se v této souvislosti mohou objevovat tendence zaméstnavat dalsi pracovni sily drive,
nezZ je nezbytné nutné, coZ je poté nasledovano prirozenou neochotou k propousténi téchto
pracovnikl v pfipadé sniZzeni objemu aktivit. Tyto okolnosti pak jsou zakladnim problémem pfi vzniku
tzv. asymetrického chovani nakladd.

Svym charakterem velmi podobnou kategorii ndkladd jsou tzv. Step-fixed costs, neboli skokové
fixni naklady. Tento pojem je uzivan, ovsem vétsinou se jeho vysvétleni omezuje na ponékud
zjednoduseny vyklad, Ze se jedna o jakykoliv narlst nebo zménu fixnich nakladd skokem (viz vyse).

Ve skutecnosti jen velmi malo naklady je zcela fixnich. Naopak, mnoho naklad(i se zméni v disledku
dodatecné zmény v rozsahu aktivit — dojde k jejich skokovému zvysSeni. Proto i takové naklady je |épe
popisovat jako step-fixed (skokové-fixni). Pokud tedy chceme o nékladech fici, Ze jsou zcela fixni,
mdame tim na mysli fixni v néjakém relevantnim rozmezi aktivit (nejcastéji velmi Sirokém). K jejich
zméné pak dochazi skokem v souvislosti s rozsifovanim kapacity provadénych aktivit. Jako pfriklad si
takto uvedme napf. pronajem novych skladovych prostor, leasing nového vyrobniho zafizeni atd.

Otazka k zamysleni

eV cem se tedy tyto naklady (step-variable vs. Step-fixed costs) vlastné lisi, kdyZ na prvni pohled
jsou si velmi podobné?

Odpovéd' neni nikterak slozitd. OdliSnost Ize najit pfedevsim v jejich zméné v relevantnim rozsahu
provadénych aktivit, kdy u skokovych fixnich nakladd je toto rozmezi daleko Sirsi a dale potom také
v jejich mozném sniZeni v disledku sniZeni provadénych aktivit, nebot zredukovat fixni naklady je




mnohem sloZitéjsi (napf. zbavit se prebytecné vyrobni plochy), nez zredukovat variabilni naklady napf.

snizenim poctu obsluzného personalu.
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Obr. 8. Srovnani nakladt skokové variabilnich a skokové fixnich

Levy graf zobrazuje skokové variabilni naklady a je zfejmé, Ze oproti skokovym fixnim nakladdm (graf
vpravo) se tyto ndklady zvysuji v mensich ¢astkdch a v mensich rozmezich ¢astéji. Oproti skokovym
fixnim nakladim tak dojde ve stejném kapacitnim rozmezi k nékolikerému zvyseni. Pokud bychom
provedli aproximaci téchto nakladd, mohli bychom hovofit o ndkladech spise variabilnich.

Priklad na srovnani téchto nakladd viz.. druhy soubor..



