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Budoucnost spolecnosti
Mammut

» Novy profesiondlni management
» Majitelé hledaiji cestu kudy ddl
» 3 varianty vyvoje

» Zvysit zisk snizenim ndkladd (omezeni vyroby, pouze
nezbytné investice)

» Stat se leadrem v CR a SR (zavedeni vyroby trendy
produkty)

» Stat se leadrem ve stredni Evropé (zavedeni Sirsi
vyroby trendy produkti)







Variania 1
SWOT - Finanéni

Silné stranky Slabé stranky

- Zvysujici se prijmy z prodeje sandwichU « Vysokd Uroven odpisU stdvajicich

* Linka na salaty je plné odepsana linek

« Nizk& potreba rozvojovych investic « Zvysujici se Uroven ndkladu

» SniZeni fixnich nakladu o linku v « Nevyuziti jiz odepsané vyrobni linky na
Provozu 2 | salaty

PFileZitosti "~ Hrozby

« Prudké snizeni variabilnich nakladu - Stagnace trzeb

«  Nd&rUst priimU po aplikaci slev « Prudky pokles EBIT a HV

- Vyroba pouze baget s nejvyssimarzi + Nedojde k poklesu variabilnich

ndklady

« | pres aktudini pokles ndkladu se
nepovede zvysit prijmy v delsim
obdobi, kdy ndklady opét porostou




Variania |
SWOT - Obchod a marketing

Silné stranky Slabé stranky

« Dobré umisténi linek (distribucné) » Vysokd primérnd ztratovost linky

- Dobre pokrytd distribucni sif v CR salaty

Prilezitosti EEiiozby

- SniZeni ruznorodosti sortimentu * Nedostatecnd znalost stavaijicino

« Stdvajici zadkaznici znacku znaji zakaznika

- Opusténi ziratové linky salato » Novy marketingovy mix bude
spatné navrzen a zdkaznik se
nastve

« Bageta Huracek dosud tvori
nejmensi podil na prodanych
produktech — zakaznici je moznd
nebudou chfit vice nakupovat




Varianta |
SWOT — Interni procesy

> stranky
o il
« V souvislosti se zmensenim » Nutnost Udrzby nepouzivaného
porifolia produktu se Provozu 2
zjednodusuji procesy

Silné stranky

Prilezitosti

« Dohodnuti mnozstevnichslevv + Preddni vedeni spolecnosti
navaznosti na vétsi odbéry nemusi dopadnout dobre
stejného materialu « Poskozeni stavaijicich linek

« Novy management mize po
zacviceni odeijit i s know-how




Variania 1

SWOT — Organizace, zaméstnanci

Silné stranky Slabé stranky

« Zachovdniplné vyroby v Provozu 1 + Spolecnost ztrati dobré jméno v

- Dostatek kvalifikovanych propousténych zaméstnancu
zaméstnancU — moznost si « Nejasnd predstava o dalsim vyvoiji

ponechat ty nejlepsi

Prilezitosti - Hrozby

Dostatecné prostory pro dalsi 2 linky ¢ V pripadé ndsledného otevreni
novych linek mdze byt problém
sehnat zaméstnance

« zaméstnanci se mohou citit
ohrozeni a ty zkuseni mohou odejit
ke konkurenci




Varianta |
Strategickd mapa

Prosadit se jako viidce v ndkladech

Minimalizace

v Rust ziskl
poklesu trzeb

Uvedeni nového v, » e
marketingového UdrZeni prodeju Snizovani

e sandwichu . uvodnich slev

Vyuzit a udrzet novou

v Dodavatelé
manazerskou krev -

SniZovat
spotiebu
energii

© 0
o 5
Sv
S i
O ©
O E

Interni procesy

Uzavrit Propousténi
Provoz 2 zameéstnancl

Organizace a
zameéstnanci




Variania 1

BSC

Iménou skladby vyrobku k vyssi efektivité

Ukonéit vyrobu
v Provozu 2

Irusit vyrobu baget
Moulik a Hurééek

SniZit spotiebu
energie

SniZit pocet
zamésthancl

Provoz v Provozu 2

Vyrobni program
na Lince 1 Provozu
1

Celkowvy objem
odebranych kWh

Pocet
zamé&stnancl

Snizenim nakladu k vyssimu a trvalému

zisku

fixnich ndkladd
v prvnich letech

UdrZeni variabilnichii

fixnich nakladd
v delSim obdobi

Neziratit prilis velky
podil frieb

Zvysit zisk

Ukonceni vyroby

SniZenivariabilnichi

RUst celkové
nakladd vi.a 2.
roce

RUst celkovych
nakladd

Vyse trieb min

RUst provozniho
Zisku spolecnosti

Prosadit se jako

Mino 2%

Max 5%

370000000

Min 10%

vUdce v ndkladech.
Inat sve stavajici
zAakazniky a nabizet
jim osvédcené
kvalitni produkty.

Ukonéeni vyroby

Pokles poctu
zaméstnancl o 150

Dodat a udrZet novou krev do organizace a

rozhodovdni

Pfedat vedeni

spoleé&nosti najatému

managementu

Lajistit mnoZstevni

slevy v dodavatell

Lajistit motivaci
manaierd
neodchdzet

Odpracovang
hodiny pUvodnich
manazerd
Podilslev na
celkovych
nakladech za
materidal

Pocet odeilych
manazerd

50 mési¢né

Max 20%

Pfesvéd&it zdkazniky, Ze to, co

vyrdbime, chiéji

Udriet prodejnost
sandwich(

Nahradit prodeje
baget Moulik a
Hurdéek produkei
Tloustik

Postupné sniZovat
Uroven poskytnutych
slev

Celkovy 2000000
pocet

prodan

sandwic

Pomér 100%
nahrazenych

Moulikl a

Huracka

poskytnuté
odbératell
m




Variania 1
Manazerske shrnuti

Y. VvV V V

\ 4

Snizeni Variabilnich ndkladu o 25 %
ZUzZeni portfolia vyrobky

Fixni naklady snizeny o 1,2 mil
Pokles trzeb 17%

Podpora prodeje slevami

Cile:
Udrzet kladnou NPV

Maximalné vytézit zdroje




62000
61000
60000
59000
58000
57000
56000
55000
54000
53000
52000

Variania 1

NPV EAT
82000
80000
78000
76000
74000
72000
70000
68000
66000
64000
2012 2013 2014 2012 2013 2014

» Linka 1 provoz 1 plne vytizena po celé obdobi
» Linka 2 provoz 1 plné vytizend po celé obdobi
» Linka 2 provoz 2 zrusena






2. variania
SWOT _Finance

Silné stranky

- Vyrobni linka na salaty je « Vysokd Uroven odpisu stavaijicich
odepsana linek

« Zvysujici se prijmy z prodeje « Zvysuijici se Uroven ndklady
sandwichU

i [ i

Prilezitosfi E )

« Vyjednani slev u dodavatelu « Prudky pokles EBIT a HV

« Linka na saldty je odepsand « Truhlik a Hurdcek v poslednich

dvou letech stagnuiji

« Slevy od dodavatell se nepodaii
vyjednat

« Zvyseni variabilnich ndkladd
spojenych s vetsi spotrebou a
nasazenim novych produktd na
trh




2. VAriciEis

Obchod a marketing

Silné stranky

Prilezitosti

Dobie pokryta distribuéni sit v CR
Dobré umisténi linek (distribucné)

Ll
Vyuzit moderni frend dodrzovani
zdrave vyzivy

Rozsireni distribu¢nich mist o
nové benzinové pumpy a
restauraéni zarizeni

Zavedeni noveé znacky vitamut
Posilovani distribucniho kandlu
hypermarkett na Ukor zhorsujicim
se nezdvislym prodejcim

Vysokd promeérnd ztrdtovost linky
Nelle}(V

Ndahly pokles prodeju v souvislosti
s reklamou konkurentU

Pokles prodeju v souvislosti se
zhorsenim medidlniho obrazu




2. variantao

Interni procesy

Silné stranky

- Pevné nastavené stabilni « Rozsireni vyroby s sebou prindsii
procesy slozitéjsi organizace vyroby

« Nové linky nevyzaduiji zavadeéni
novych procesu

« U novych linek od pocatku « Preddni vedeni spolecnosti
zefektivnit vyrobu novymi nemusi dopadnout dobre
postupy v rdmci zaskolovani « Jiz nastavené procesy nemusi

vyhovovat i rozsifené vyrobé
« Najati manazefi mohou odejit




2. varianta

Organizace a zarr
A
« Dostatecné pro.;_I :_ovo’r zameéstnance z
linku i na Novou linku

" o
v

linky pouze na 70%
ové linky sebou
neocekdvané

- Moznost kvalitnit
zamestnancu v r¢
na nové linky

- Zlep$eni motivace
v souvislosti s expa




Varianta 2

[}

Prosadit se v Ceské republice a na Slovensku jako inovativni leader s produkty, které jsou souéasti zdravého Zivotniho stylu.

Zvetsit podil natrhu

m 0
NC
A5
£
0
Qo o
O £

Zuiit ef ektivitu
vyroby

Interni procesy

Organizace a
zaméstnand




Varianta 2

Zvysit zisky a zlepsit postaveni na trhu

Stdt se leaderem trhuCR a SR v
oblasti zdravé vyzivy

RUst zisk0

Zvéfiit podil na trhu

SniZeni zirdtovosti

SniZit variabilni ndklady

Zvyienizisk(

Ivyseni
procentudini podil
na trhu

Sledovani
ztratovosti
jednatlivych linek
asmén
Ukazatele
variabilnich
nakladd

Sledovat trendy
ve zdravé
vyZivé

Udriet vysokou
jakost vyrobkid

Udriovat kvalitu
zaméstnancy

Nabrdni novych
zaméstnancu
na obsluhu linky
s produktem
Vitamut

PocCet
inovovanych
produktd/rok

Ukazatele Stejnd, nebo
jakosti z vERioroven
vyroby

Sk

proveérky

zameéstnancU

Doba
vypadku
vyroby z
divodu
nedostatku
zameéstnanc

Prosadit se v Ceské
republice a na
Slovensku jako inovativni
leader s produkty, které
jsou souCdasti zdravého
Zivotniho stylu .

Zefektivnit proces vyroby a distribuce
Zefektivnéni vyroby
jednotlivychsmén,
linek a jednotlived
Zvysit efektivitu
distribuce

Snizenipoméru
nékladd na distribuci

distribuovanych
produktt

Cas vyuziti linek na
vyrobnich prostredko 100%

Vyuizit piné kapacitu

Sledovani vykonnosti 10%

Stat se leaderem na Eeském i
slovenském trhu

ZvySeni podilu Podil na trhu

na trhu

Zvéiieni poétu Ivysenipod
distribuénich distribucnich
mist mist

Inovace Ivyseni
produkiu dle
zdkazniku prozkumu
zakaznické
spokojenosti
Zavedeni Pocet nové
produktu nabizenych
Vitamut na trh produktt




Varianta 2
Manazerske shrnuti

>

Posileni distribucniho kandlu — nabidnuti slev
nejvétsim odbératelum

Utlumeni bagety Tloustik pro podporu Moulika @
Hurdcka — Zvyseni prodeju danych baget

Trvale stoupaqijici vyse zisku po dobu ti let

Zvyseni odpisU vznikne z dovodu ndkupu novych
linek, nasledné se vyrazné menit nebude

Zavedeni novych produktt na trh — celkem 4
Modifikace cen jednotlivych produktu

Slevy pro vybrané zakazniky na Slovensku pro
podporu tamnich prodeju




Varianta 2
BNS

NPV EAT

285000 320000
280000 310000
275000

300000
270000
265000 290000
260000 280000
250000

260000
245000
240000 250000
235000 240000

2012 2013 2014 2012 2013 2014



LEADER V STVENI S
PODPORC |



Varianta 3
SWOT - Finance

Silné stranky

Zvysujici se prijmy z prodeje
sandwichU

Vysokd poptavka po salatech
v zahranici

Nékteré trhy nejsou nasycené

Prilezitosti

Vyjedndni slev u dodavatelt
Investice do novych vyrobnich
linek povede ke zvyseni
obratfu

Zaméreni na moderni trend -
zdravou vyzZivu - mize
rapidné zvysit trzby z téchto
produkto

Slabé stranky

» Vysokd Uroven odpisU
stavajicich i novych linek
« Zvysujici se Uroven ndkladui

Hrozby

Stagnace trzeb

Prudky pokles EBIT a HV

» Truhlik a Hurdcek v poslednich
dvou letech stagnuiji

Slevy od dodavatelt se
nepodari vyjednat

Zvyseni variabilnich naklado
spojenych s vétsi spotrebou a
nasazenim novych produkti
na irh




Varianta 3
SWOT - Obchod a marketing

Silné stranky Slabé stranky

« Dobre pokrytd distribuéni sit v CR + Vysokd promérnd ztrdtovost linky

« Dobré umisténi linek salatd
(distribucné) « RuUst variabilnich nakladu

« Zvétseni portfolia produktu spojeny s velkym sortimentem

« Rozifovdni zvysuje prestiz a « RUst ndklady na dopravu v
poveédomi o spoleCnosti souvislosti s vetsi vzdalenosti

« Udrzeni trendu zdrave vyzivy distribuce

Prilezitosti Hrozby

« Zvyseni obratu v souvislosti se « Nezdjem o nové produkty
zvysenim poctu produktu « Nedostatecnd poptdvka

« Ziskani novych zdkaznikd « Velky pomér neprodaného zbozi

« Ziskani novych distribu¢nich
kanalo




Varianta 3
SWQCis= Organizace a zamestnanci

Silné stranky Slabé stranky
- Dostatecné prostory pro dalsi 2 » Prijem velkého poctu novych
linky zaméstnancu

« Vyuziti kapacity vyrobnich zdvodd -+ Nutnost proskolovani
« Velky pocet jiz proskolenych
sou¢asnych zaméstnancu

Prilezitosti Hrozby

- Lepsi vyuziti kapacity provozoven <« Mozny nedostatek

« Ziskani novych motivovanych kvalifikovanych zdajemcU o
zaméstnancu zaméstnani

« Mozny prichod problémovych
zameéstnancu




Varianta 3
SWOT - Interni procesy

Silné stranky Slabé stranky
« Jiz funguijici a overené « Nebezpecdi zhorsenirizeni
procesy spolecnosti spojené s rustem

- Zameéstnanci znaiji vize i jsou
kvalifikovani

Prilezitosti - Hrozby
 Zefektivnéni procesu « Preddni vedeni spolecnosti
« Zformalizovdni procesu nemusi dopadnout dobre

« Zirata know-how
prostiednictvim nového
vedeni




Varianta 3
Strategickd mapa

Prosadit se v regionu stfedni Evropy jako inovativni leader s produkty, které jsou soucasti zdravého Zivotniho

stylu.

Obchod a
marketing

zameéstnanci

Organizace a

Interni procesy

Zvyseni
prodeje
produktl

Zvyseni
poctu
distribucnich
mist

Zvysit
kapacitu
vyrobnich
linek

Pruzné Zlepsit
reagovat na kvalitu
poptavku vyrobk

Zvysit pocet
zakaznikd

Zlepsit
kvalitu
produkt

Inovovat dle
trendl

Rust ziskd

Kontrola
Uspésnosti
investic

Zvyseni
poctu druh
produkt

Snizit
provozni
naklady




Varianiciss

Zvyseni prodeje produktu Absolutni vyie trzeb >960 mil K&

¢

Uspé&ind investice do Vytizeninovych linek >85%
novych linek

Zvyseni zisku EBIT >150 mil K&

Stat se leaderem na stiedoevropském trhu

PfizpUsobovdnise pofadavkim zdkazniky Ivétsit pocet zakazniku F’?(:ef E?roci anych m\.n. :
vyrchku mil. k

. T E— Prosadit se na
Inovovat dle trendu Pocetinovaci Y IvEfiit poet prodejnich Po&et prodejnich min. 90

ve spole&nosti vyrobki) stredoevropskem trhu st st
Dostatek Doba vypadku 2% jo ko leader v

zaméstnanci pro piny  vyroby linekz produktech rychlého Roziifit vellkost portfolla  Mnozstvidruhi

provoz novych linek divodu

nedostatku obcCerstveni s podporou
zaméstnancu prod U kfan Zd rové Vﬁivy
ZlepSovani kvality Uskute&néna kazdy 2
jakosti vyrobku Skolenia Skoleni
kontroly rocné,
zaméstnanco kontrola 2%
produkce

produktl zdravé vyZivy vyrobkd zdravé
vyiivy v portfoliu

Lefektivnit vyrobu produktu
Vyuiit kapacitu VyuZiti linek v
vyrobnich linek procentech

Zlepsit kvalitu Vystupni kontfrolajakosti 2% produkce
produkid



Varianta 3
Manazerske shrnuti

vVvVvyvVvvVvyyy

A A 4

Utlum skupiny Tloustik 10, 15, 20%

RUst podilu ,,Vitammut* az na 30%

RUst vyvozu do zahranici

Rozsiteni vyroby saldtd

Podporeni prodeje poskytnutim slev v prvnim roce
V dalsich letech slevy pro nejvetsi zakazniky
Vyrazny rUst fixnich ndkladd

Cile:
Udrzet kladnou NPV
Maximalné vytézit zdroje




Varianta 3
BNS

NPV EAT

285000 300000

280000

i 250000

270000 200000

265000

PI0000) 150000

255000

250000 100000

245000

240000 . e

235000 0

2012 2013 2014 2013 2014

-50000

» VsSechny linky jsou vytizeny na maximalni kapacitu






Srovnani variant

Fixni naklady EAT

200K

wx  Varianta l Varianta 3 Varianta 2

Varianta 1 Varianta 3 Varianta 2

300K

100K

160K
140K
120K
100K

80K

2012 2013 2014 2012 2013 2014 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013




Srovnani variant

Celkové niklady

Varianta 1 Varianta 3 Varianta 2

900K
TOOK
BOOE
SO0K
400K
300K
200K
OOk
0K
2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014



Srovnani variant

Cistd soucasnd hodnota
400 000 K¢

350 000 K&
300 000 K¢
250 000 K¢
200 000 K¢

150 000 K&

>_
n
O
>
L
~N
<
z

100 000 K&
50 000 K&
0 KE

-0 000 ke 2012 2013 2014
Varianta 1 64 301 K& 73 612KeE 73 376 KC
Varianta 2 290 183 K& 337 493 K& 334 596 K&

—Varianta 3 -10 830 K& 259 490 Kc 152 237 K&







Pro¢ druha varianta?

« Varianta jedna predstavuje stagnaci

« Varianta tfi bezhlavou expanzi, s nejistym vysledkem

« Varianta dva predstavuje vyvazenou kombinaci rozvoje a
rizika

- Varianta dvé predstavuje stabilni vyvoj ndkladd po
pocdatecnim skoku



Vybér NEJ z varianty 2

Pomé&r Vysledovka V PLNEM ROZSAHU
naklady/vynosy

plan &

d YEAR

Lewel 04 Verze 2012 2013

VYSLEDOVKA V PLNEM RO.. plan 6 266 186 313 495 310 599




Vybér z NEJ varianty 2

Primé naklady Fixni naklady Hospoddarsky vysledek

ManaZerska visledovka ManaZerska visledovka Manazerska visledovka

plan & plan & plan &
200K

160K -
180K 300K
140K 160K
120K 140K
100K
80K
BOK
60K
100K
40K
20K
0K 0K 0K

2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014




Vybér z NEJ varianty 2

Pomé frzeb za bagety a Probéhn trzeb
sendvice

677 712
690 000
700 000

| 710 911

Uctova osnova

plan &

2013 2014

Level 04
. Trzby za bagety
B Triby za sendvice

2012






