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O spolecnosti Mammut, a.s.

e stredne velka potravinarska spolecnost v
oblasti rychlého obcCerstveni

e portfolio vyrobku: bagety, sendviCe a salaty

e sidlo na VysocCine

e 950 zaméstnancu



O spolecnosti Mammut, a.s.
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SWOT analyza - Finance

¢ Stabilni pozice na trhu

¢ Snizeni odpist od r. 2012

e Klesajici EBIT

¢ Stagnace trzeb

¢ \Vy8&i ochota utracet za
zdravou stravu

¢ MoZnost pronajmu
nevyuzitych prostor

e ZvySovani variabilnich
naklada

¢ ZvySovani nakladd na
udrzbu



SWOT analyza - Obchod, marketing
i ]

¢ Silna pozice na éerpacich » Malo distribuénich kanala
stanicich

» Strategicka poloha

e Expanze na evropsky trh e Konkurence na trhu
zdraveé vyzZivy
e Noveé distrubuéni kanaly
o Ubytek nezavislych
¢ Vlastni prodejny prodejcu

e Pfitomnost na akcich
(sport, kultura)



SWOT analyza - Interni procesy

¢ Volné prostory v
provozech

¢ Snadna adaptace novych
zaméstnancul (nenaroéna
prace)

¢ \Vysoka ztratovost na
Lince 1 v Provozu 2 (salaty)

» Nizka trvanlivost

¢ Rozsifeni sortimentu

* Nenahraditelnost
vyrabnich linek



SWOT analyza - Organizace, zameéstnanci
i I

¢ Jasna vize ¢ Ztrata knowhow s
odchodem vrcholového

¢ Nizka fluktuace vedeni

zaméstnancu

¢ Zména vrcholového ¢ Demotivace zaméstnancu
managementu (propousténi)

e Nadprumeérna e Zména vrcholového
nezaméstnanost v regionu managementu

(snadné ziskani novych
Zaméstnancu)



Strategie ¢. 1 - Utok na naklady

Znat sve stavajici zakazniky a nabizet jim
osvedcene kvalitni produkty.

e zvysit ziskovost firmy “Utokem™ na jeji
naklady
e snizeni ruznorodosti vyrabéného sortimentu



e C.

Strategicka mapa - Strate
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Balanced Scorecard - Strategie €. 1

| Finanéni perspektiva

s SniZzeni nakladd
o Vyssi zisk

Perspektiva internich

procesii Fakaznicka perspektiva

» Efektivnéisi vyuZivani
prostor
» Rychla a kvalitni vyroba

o Spokojeni zakaznici
» Novi zakaznici

Perspektiva vzdelani a
riistu
L

& SniZeni podtu
zaméstnanci
» Spokajenost zaméstnanci

Adapted from the Balanced Scorecard by Robert S, Kaplan and Dave P Norton, Harvard Busimess School Press, 1006,



Strategie C.1

2012

2013

2014

Zmeéna odpisu

-1 200tis. (5920)

0

0

Zména EAT -13 202 tis. (-12 608) -1 856 tis. (-14 464) -11 047 tis. (-25 511)
eien | owaa | Deoniowny
2012 -6 688 tis. 0,909 -6 080 tis.

2013 -8 544 tis. 0,8264 -7 061,16 tis.
2014 -19 591tis. 0,7513 -14 719 tis.
Celkem -27 860,16 tis.




Finanéni ukazatele

BO0K

400K

sMT

200K

0K

Level 01 / Lewvel 02 / Level 03 / d YEAR

Finanéni ukazatele
Rentabilita kapitalu
EBIT

Trzby celkem fCWH /

2m2 213 2014

Vyvoj EBIT

2012

Manazerska vysledovka

Piimé naklady celkem

2013

2014

Fixni naklady celkem

145135

141 848

20812 2013

50000

36975

2£011

30000

20000

1551

10000

&
'y
F-9

733

2007 2008 2009 2010

T T T
2ohzou 2013

2014

-20000

-30000

141 848

2014

EBIT

Legenda:

B 2012
M 2013
B 2014



Strategie C.1

e nedoporucujeme
o ztratove
o nedostatecné snizeni nakladu
o Uzké portfolio produktu
o znhemozneni dalSi expanze



Strategie é. 2 Utok na nové produkty

Prosadit se v Ceské republice a na Slovensku
Jjako inovativni leader s produkty, ktere jsou
soucasti zdravého zivotniho stylu.

e rozvoj obchodu
e zacileni na inovativni produkty



Strategicka mapa - Strategie C.
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Balanced Scorecard - Strategie €. 2

Finanéni perspektiva

o Vy3si investice do rozvoje
wyrobkii (inovaci)
o Zvyseni trzeb

Perspekliva internich

procest Zakaznicka perspektiva

e Rozsifeni distribucnich Prosadit se v CR a na Slovensku « Spokojeni zakaznici
kanald . ) jako inovativni leader s & Novi zakaznici

. f\kllum_||1:|r|-ml|n(j[wu produktv, Které jSOI.I souéasti o Ochola platit vice
komunikace o Zakaznické slevy

o Efektivnéjsi vyroba zdravéeho Zivotniho stylu,

Perspekliva vedelani a
riistu

» Kvalifikovani zamestnanci

o Nabor novych
zaméstnanci

o Kvalitni lIU(Inv:*i!IE:

Adapted from the Balanced Scorecard by Robert S, Kaplan and Dave P, Norton. Harvard Business Schoaol Press. 1906,



Strategie C. 2

2012 2013 2014
Zména odpisu +6 800 tis. (13 920) 0 0
Zména EAT -19 303 tis. (-19 897) +93 174 tis. (73 277) -20 089 tis. (53 188)
e | ot | Doy
2012 -5 977 tis. 0,909 -5 433,55 tis.
2013 +87197 tis. 0,8264 +72 063,63 tis.
2014 +67 108 tis. 0,7513 +50 419,23 tis.
Celkem +117 049,13 tis.




Finanéni ukazatele Legenda:
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Strategie C. 2

e nedoporucujeme
o Utlum kliCové skupiny vyrobku
o habizeni v restauracich - nelogicke
o ruseni salatu
o Vysoky vliv variabilnich nakladu



Strategie &. 3 Utok na nové trhy

Prosadit se na stredoevropském trhu jako
leader v produktech rychlého obcerstveni s
podporou produktu zdravé vyZzivy.

e dobyti novych trhu a distribuCnich cest -
velka Sance dlouhodobe prezit v EU.

e velmi vysoke investice :>velké riziko



Strategicka mapa - Strategie C.
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Balanced Scorecard - Strategie C.

Finanéni perspektiva
o Zvyseni trieb

o Maximalizace NPV
o Vyssi investice do rozvoje

Perspektiva internich

procesi Zakaznicka perspektiva
» Expanze na zahraniéni trhy . - . . -
» Zvyieni produkce Prosadit se na stredoevropském o Novi zakaznici
« Aktivni marketingova trhu jake leader v produktech » Budovani vztahth
kampan rychlého obéerstveni s podporou * Spokojeni zakaznici
» Restruktualizace PR
produktoveho portfolia prOd“ktﬁ zdrave Rap——
» Rozsireni distribucnich

kanalii

Perspektiva uceni a ristu

» Kvalifikovani zaméstnanci
o Mabor novych zakazniki

Adapted from the Balanced Scarecard by Robel 5, Kaplan and Dave P, Norton, Harvard Business Schoal Presc, 1006,



Strategie €. 3

2012 2013 2014
Zmeéna odpisu +11 000 tis. (18 120) 0 0
Zména EAT +42 523 tis. 43 117) +11 396 tis. (54 513) -1 372 tis. (53 141)
o (EAT + odpiey) Odirodite senéani pijem
2012 +61 237 tis. 0,909 +55 670 tis.
2013 +72 633 tis. 0,8264 +60 027,27 tis.
2014 +71 261 tis. 0,7513 +53 539,44 tis.
Celkem +169 236,71 tis.




Prodané mnozZstvi podle produktove rady

Produkiove znacky / d YEAR
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Finanéni ukazatele Legenda:

B 2012
Level 01 / Level 02 [ Level 03 / d YEAR . 2013
Finanéni ukazatele Manazerska vysledovka . 2014
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strategie C. 3

DOPORUCUJEME
Investice - dlouhodobé udrzeni na trhu
strategicka expanze do okolnich zemi
efektivni vyuziti prostoru
zachovani salatu



Dekujeme za pozornost

Prostor pro Vase dotazy/



