Pripadova studie vyuZiti vicenasobné regresni analyzy

Tato pripadova studie stru¢né predstavi vyuZiti a aplikaci regresnich analyz pro sofistikované;si
modelovani naklad a stanovovani nakladovych funkci. V této studii byla testovdna a ovérovéana
spolehlivost navrZenych postupl regresniho modelovani, prokazujici zavislost reZijnich nakladd (a
rtznych skupin reZijnich naklad() na vybranych faktorech jako nezavisle proménnych (alternativni
pristup k vykonovému/kapacitnimu modelovani naklad(l), coz mizZe v tomto pfipadé prispét napfiklad
také k designu presnéjsiho kalkulacniho vzorce ¢i pouziti vhodnéjsi kalkulaéni metody, ktera by
dokdzala presnéji stanovit redlné naklady souvisejici s produktem, ¢ehoz Ize vyuZiti pfi aplikaci napf. u
metod jako Activity-Based Costing, Time Driven ABC atd.

Vychodiska:

Jako priklad byla zafazena firma pUsobici prevainé v oblasti ¢innosti vyroby zakladnich chemickych
latek, hnojiv a dusikatych sloucenin. Produkuje predevsim zahradnické substraty, drcenou mulcovaci
klru, keramzit a vodorozpustna hnojiva. Vyroba probiha jak v malych vyrobnich davkach a sériich, tak
i jako velkosériova vyroba predevSim pro velké a vyznamné odbératele. V modelovych letech
nedochazelo pouze ke kontinudlnimu rlstu trzeb (¢emuz by mohl napovidat celkovy hospodaisky
cyklus), ale naopak dochazelo k neustalym vykyvim v trzbach i objemech prodanych vyrobkd, a to jak
meziroc¢né, tak i v pribéhu roku v jednotlivych mésicich. K vyrobé firma vyuziva vyrobni linky a nové
vyrobni technologie. Zakladem pro vyrobu je surovina, kterou je potfeba v michacich linkach namichat
a zabalit do predepsanych oball — folii v rdznych velikostech. Je mozné hovofit o standardizovaném
typu vyrobniho postupu. | presto vsak lze identifikovat celou fadu podpudrnych Einnosti, at uz
v samotném vyrobnim procesu, nebo také v administrativé, logistice ¢i samotném prodeji, které jsou
zdrojem vzniku celé rady reZijnich nakladd.

Naklady zahrnuty do modelu:

Z pohledu naklad( byly definovany individudlni skupiny reZijnich naklada, které byly podrobné
analyzovany a podrobeny statistickému zkoumani. Byly agregovany do téchto skupin:

e ndklady vyrobni reZie (VR), u kterych je predpoklad zavislosti na faktorech, které jsou
ovliviiovany predevsim vyrobou, tedy napt. pocet odpracovanych hodin, pocet obmén sérii
(které znamenaji prenastaveni vyrobnich balicich linek) apod.,

e ndklady odbytové reZie (OR), u které je predpoklad zavislosti napf. na poctu prodanych vyrobki
(pytlQ), poctu objednavek ¢i poctu faktur apod.,

o celkovd sprdvni reZie (SR), pfiCemz spravni rezie muize byt ovlivnénd kterymkoliv
z definovanych faktord,

o celkové reZijni ndklady bez osobnich ndkladd (RN_bez_OSN ) — zde bylo pfistoupeno k redukci
rezijnich nakladd o skupinu rezijnich osobnich nakladd, nebot existuje realny predpoklad, Ze
znacné vykyvy v rezijnich osobnich nakladech napt. vlivem odmén, nahrad za dovolenych
apod. mlzZe zpUsobovat znacné zkresleni regresnich modeld,

e rezijni osobni naklady (ROSN) a celkové osobni naklady (OSN), které jsou v dané firmé oblasti
zajm( vzhledem k jejich planovani a predikcim.

ReZijni naklady jsme doplnili dale o skupiny nakladd, které mohou byt z tradi¢niho pohledu oznadeny
jako variabilni, nicméné v dané firmeé se ukdzalo, Ze jsou velmi nestdalé. A i presto, Ze jsou variabilni, tak
je Ize jen velmi obtizné predikovat vzhledem k vykon(m. Proto i tyto naklady jsme podrobili testovani
regresnimi modely a hledali jsme pro né mozné vztahy mezi definovanymi faktory. Jedna se o:



e celkové variabilni naklady (CVN),
e pfimé osobni naklady (POSN).

Zkoumané faktory jako nezavislé proménné

Mezi zkoumané faktory, jako nezavislé proménné, byly spolu s odbornymi pracovniky z firmy zafazeny:
objem prodeje (OP) v K¢ jako tradi¢ni objemovy faktor, pocet objedndvek (PO), hodnota objednavky v
K¢ (HO), pocet faktur (PF), pocet odpracovanych hodin celkem (POH), pocet prodanych vyrobkl (PV),
pocet obmén sérii (POS), hodnota dokoncenych vyrobkl ptijatych na sklad v K¢ (HDV). Tyto faktory
byly vyhodnoceny jako relevantni pro zkoumdni a pro porovnani vztahu naklad-faktor. Tyto faktory
byly vyhodnoceny jako relevantni pro zkoumani a pro porovnani vztahu naklad-faktor.

Objem prodeje je tradi¢nim faktorem, ktery byl vyuZzit.

U faktoru ,pocet objedndvek” a ,pocet faktur” bylo predpokladano, Zze budou ovliviiovat naklady
v pfimé umére, tzn. se zvysujicim se poctem objednavek a faktur poroste také mnozstvi rezijnich
¢innosti, a to jak ve vyrobé, tak i v administrativé, coz bude vyvolavat zvy$ené rezijni naklady, nebot se
zvysSuje pocet nebo frekvence obslouzenych zakaznika.

Obdobné Ize posuzovat také faktor ,pocet obmén sérii“, kde je predpoklad zvySovani reZijnich nakladd
s ristem poctu sérii, nebot je potfeba pracovat srlzné velkymi obaly a neustéle prizplsobovat
nastaveni vyrobnich linek témto rozmérim, ale také kvalité obalového materidlu, coz je vyznamny
faktor ovliviiujici napf. prostoje vyrobni linky pfi poskozeni tohoto materidlu, opakovany nabéh
vyrobnich linek apod. Dale mGzZeme uvaZovat celou rfadu dalsi reZijnich operaci, souvisejicich napriklad
také s obsluhou prvotnich technologii pro pfipravu suroviny.

Faktor ,hodnota dokoncenych vyrobk(” pak bude vyjadfovat také narocnost daného vyrobku, kdy je
mozné vyrabét méné kvalitni vyrobky (low cost products), ¢i vice kvalitni vyrobky, kdy také naro¢nost
na obsah ale i na obal vyrobku roste. Faktor ,pocet odpracovanych hodin celkem” se jevi jako logicky
vzhledem k ¢innostem, které se musi vykondavat, a také predpoklddame, Ze ¢asova narocnost odrazi
také ndrocnost a rozsah téchto Cinnosti (v€. reZijnich).

Postup:

Ziskané data bylo nutno nejprve ocistit, nebot béhem aplikovani vybranych metod byly odhaleny
nedostatky, které bylo nutné z vybérového souboru dat odstranit. Jednalo se napfiklad o pfitomnost
sezonni slozky v Casové fadé, dale nelogicky vysoké ndklady v uréitém meésici pozorovani (Uprava napf.
0 nespravné zauctované operace v jednotlivych obdobich, zatétované dobropisy apod.), ¢i nespravné
zaznamenané jednotlivé polozky (napf. chybna desetinna carka, atd.). Jak vyplynulo také z dalSich
priklad( firem, je potfeba dat si pozor na nespravné zatuctované naklady také v pripadé stiediskového
hospodareni, kdy se lze setkat se zauctovanym nakladem v jednom obdobi (mésici) na nespravné
stredisko, pficemZ naslednd oprava mUzZe v pozdéjsich obdobich (oductovani s minusem
v nespravném obdobi) vyrazné ovlivnit vysi nakladl daného stfediska (dokonce se muize v tomto
obdobi objevit zaporna hodnota nakladu stfediska, coZ je samoziejmé nelogické) apod. Déle je vhodné
vytipovat naklady, které mohou byt z controllingového pohledu oznaceny jako tzv. ndrazové, nebo také
tzv. ohranicené, tedy vyskytujici se v hospodarském roku pouze ndarazové (napf. v jednom mésici),
ovsem vztahujici se k celému obdobi. M(iZe se jednat napt. o jednorazové pojisténi na cely hospodarsky
rok, narazové opravy v pribéhu celofiremnich dovolenych, odpisy dolctovdvané na konci roku,
mimoradné odmény (13. ¢i 14. plat) atd. Takové naklady je vhodné bud' rozpustit do nakladd celého



roku, nebo zcela vyloucit z pozorovani (jako pfiklad si lze uvést v nasem pfipadé skupinu ,Rezijni
naklady bez osobnich naklad(i“, kde byly osobni naklady vyclenény do samostatné skupiny).

Zakladni udaje popisné statistiky

V nasledujicich tabulkdch jsou uvedeny zakladni popisné charakteristiky zavislych a nezdvislych
proménnych.

Tabulka 1 Zakladni popisné charakteristiky zavislych proménnych (nakladii)

Vybrané VR CVN OR SR RN_bez OSN POSN ROSN
charakteristiky _OSN
Prim. hodnota 717368 3814993 1134055 268847 2120270 699 955 388006 311949
Spitatost -0,633 -1,218 -0,447 -0,550 -0,527 1,059 -0,791 -1,277
Sikmost 0,087 -0,058 0,950 0,526 0,842 0,805 0,201 0,250
Varia¢ni rozpéti | 423249 5511071 2606547 286999 3048079 209 591 190485 186 275

Poznamky: vsechny ndklady jsou uvedeny v K¢, VR=vyrobni rezie, CVN=celkové variabilni ndklady,
OR=odbytova rezie, SR=celkova spravni rezie, CRN bez_OSN=celkové rezijni naklady bez osobnich ndkladhi,
OSN_bez_R=osobni naklady bez rozliseni, POSN=primé osobni naklady, ROSN= rezijni osobni naklady.

Z tabulky vyplyva, Ze v§echny skupiny nékladii maji normalni rozdéleni.

Tabulka 21 Zdkladni popisné charakteristiky nezavislych proménnych

Vybrané OP PO HO PF POH PV POS HDV
charakteristiky

Prum. hodnota 7029 409 143 6919 373 433 3652 296 404 31 3544 419
Spicatost -0,791 -0,650 -0,512 -0,892 0,441 -0,426 -0,851 -0,017
Sikmost 0,891 0,842 0,888 0,842 -0,534 0,979 0,604 1,116
Variaéni rozpéti 20 426 995 385 20538 351 1176 1928 810 807 66 8832150

Poznamky: OP=objem prodeje (Kc), PO=pocet objednavek, HO=hodnota objednavky (K¢), PF=pocet faktur,
POH=pocet odpracovanych hodin, PV=pocet prodanych vyrobkii, POS=Pocet obmén sérii, HDV=hodnota
dokoncenych vyrobkii (K¢).

Z tabulky vyplyvd, Ze predpoklad normalniho rozdéleni byl splnén u kazdého faktoru vzhledem k
dosazenym vysledklm Sikmosti a Spicatosti.

Aplikace regresni a korela¢ni analyzy

Predpoklad linearni zavislosti mezi vybranymi zavislymi a nezavislymi proménnymi muze byt ovéren
grafickou analyzou (s pomoci kombinovaného grafu, bodového grafu). Ve sloupcich je zndzornéna
vybrana zavisla proménna (vyrobni reZie a celkova spravni reZie) a spojnici je znazornéna vybrana
nezavisla proménna (pocet obmeén sérii, pocet faktur, pocet odpracovanych hodin). Vzhledem k poctu
8 zavislych a 8 nezavislych proménnych je mozno analyzovat linearni vztahy az v 64 kombinovanych
grafech. Jako ukazka jsou uvedeny pouze 4 z nich.
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Obrazek 1 Vizualizace linearnich vztahu mezi vybranymi proménnymi

Vysledky grafické analyzy mezi vybranymi zavislymi a nezavislymi proménnymi neprokazaly linearni
vztah ve vSech pfipadech a ve vybranych mésicich se tedy zndzornéné vztahy nechovaji linedrné. Tento
fakt Ize sledovat napftiklad v prvnim ¢tvrtleti (zvyraznénd oblast v pravém dolnim grafu), kde je moznost
vidét rapidné stoupajici pocet obmén sérii v prvnich tfech mésicich, avSak naklady vynaloZené na
celkovou spravni reZii zlstaly viceméné konstantni. Na zakladé vysledkl grafické analyzy lze tvrdit, Ze
ne vSechny faktory determinuji vybrané skupiny nakladd firmy. Jinymi slovy to lze interpretovat, Ze
predpoklad linearity mezi vySe zminénymi proménnymi neni splnén. Tento dil¢i zavér grafické analyzy
vSak nemusi byt postacujici, a proto jako dalsi krok musime provést zjisténi zavislosti mezi faktory a
testovani regresnich modell se vsemi faktory.

V analyze zavislosti mezi faktory, které by mohly ovliviiovat vybrané skupiny nakladd, bylo nutné
vénovat pozornost pfitomnosti velmi silnych zavislosti (R> 0,900) nebot mezi vybranymi faktory mohou
tyto vést k jejich zdvojovani, a tim ke znehodnocovani linearnich regresnich modeld. Toto Ize provést
pomoci korelaéni matice.

Tabulka 3 Korelacni matice faktorii (nezavislych promeénnych)

OP PO HO PF POH PV POS HDV
oP 1
PO 0,914 1
HO 0,912 0,980 1
PF 0,920 0,841 0,839 1
POH 0,607 0,559 0,540 0,612 1
PV 0,945 0,861 0,889 0,854 0,627 1
POS 0,859 0,767 0,765 0,903 0,596 0,816 1
HDV 0,937 0,851 0,869 0,870 0,685 0,970 0,855 1

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z vysledkl je moZné vypozorovat pfitomnost velmi silné zavislosti napt. mezi poétem objednavek a
hodnotou objednavky (R=0,980), dile mezi poftem prodanych vyrobk( a hodnotou dokoncenych



vyrobkd (R=0,970) nebo objemem prodeje a poétem dokoncéenych vyrobk( (R=0,945), az po pocet
faktur a pocet obmén sérii (R=0,903).

Vysledky zavislosti mezi vybranymi nezavislymi proménnymi poukazuji na fakt, Ze zavislost mezi
proménnymi, je tak silna, Ze je moZné uvazovat o redukci poctu faktorl (nezavislych proménnych).
Avsak i pres vySe uvedené skutecnosti jsme pristoupili k tvorbé regresnich model( se vSemi navrzenymi
faktory s otestovanim jejich statistické vyznamnosti.

Dosazené vysledky regresnich model( s linedrni funkci neprokazaly jejich statistickou vyznamnost.
Vysledky ovérovani statistické vyznamnosti regresnich model( jsou, i vzhledem k vysledkiim analyzy
zavislosti (pFfitomnost velmi silné zavislosti mezi faktory), ocekavané. Faktory pocet objednavek (PO) a
pocet prodanych vyrobkd (PV) nebudou v dalSich analyzach uvazovat, nebot na zakladé grafické
analyzy (linearity), analyzy zavislosti (pomoci korela¢ni matice) a regresnim modelovanim se viemi
faktory se ukazalo, Ze faktor ,Pocet objednavek” (PO) je vyznamové identicky jako faktor ,Hodnota
objedndvky” (HO), R=0,98 a tudi? si lze vybrat jeden z téchto faktor( a druhy eliminovat?, pficemZ
vysledky se nezméni. Tato situace nastava také pro faktory ,Pocet prodanych vyrobk(“ (PV) a
,Hodnota dokoncenych vyrobk(“ (HDV), kde R=0,97. Proto pro lepsi interpretaci ziskanych regresnich
modell jsme vybrali faktory v penézenich jednotkach (K¢), a tudiz v dalSich krocich nebudou faktory
PO a PDV predmétem dalsich analyz. Po eliminaci faktor(i z osmi na Sest byla provedena analyza
zavislosti mezi zavislymi proménnymi a vybranymi faktory. Vysledky jednotlivych korela¢nich matic
shrnujeme v nasledujici tabulce.

Tabulka 42 Analyza zavislosti mezi vybranymi zavislymi a nezavislymi proménnymi

VR CVN SR OR CRO'\g—I\?EZ OSN POSN  ROSN
oP 0540 0443 0156 0912 0,906 0346 0434 0148
HO 0389 0314 0053 0,783 0,861 0266 0383 0085
PF 0459 0360 0242 | 0,916 0,907 0495 0457 0307
POH 0358 0233 0037 0,569 0,563 0652 0522 0452
POS 0417 039 | 0324 0,849 0,748 0477 0495 0265
HDV 0492 0451 0090 0,806 0,797 0424 0492 0204

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejvyznamnéjsi koeficienty korelace (tedy s nejvyssi hodnotou R) mezi zavislou proménnou-rizné
kategorie naklad(l (ve sloupcich), a nezavislou proménnou-faktory (v fadcich), jsou zvyraznény (vzdy
nejvyssi hodnota v kazdém sloupci). Z uvedenych vysledkd mizeme predpokladat, ze vzhledem k
nizké hodnoté koeficientu korelace mezi spravni rezii a faktory (nejvyssi hodnota R=0,324 mezi SR a
POS), nejsou vysledné regresni modely statisticky vyznamné. Naopak lze ocekavat, Zze na zakladé
zavislosti mezi celkovymi rezijnimi naklady bez osobnich naklad( a vybranymi faktory je velmi silna
zavislost (nejvyssi hodnota R=0,907 mezi celkovymi rezijnimi naklady bez osobnich naklad( a poctem
faktur). V ostatnich pripadech mezi vybranymi skupinami naklad( a faktory, které by mohly jejich
zavislost determinovat, nemiZeme jednoznacné fici, zda vytvorené linearni regresni modely budou
statisticky vyznamné. Vyvstava tak potieba provést regresni analyzu krokové, tedy tzv. stepwise
regresni analyzu.

V nasledujici ¢asti shrneme vysledky regresni analyzy u téch skupin naklad(, u nichz byly pomoci
regresni analyzy prokazany statisticky vyznamné modely. Jedna se o tyto skupiny naklada:

! Duplicita nezavislych proménnych v regresnich modelech znehodnocuje hodnotu koeficientu determinace, a

proto je nutné jednu z duplicitnich nezavislych proménnych eliminovat.



e Vyrobnirezie”,

e ,Odbytova rezie”,

o, Celkové rezijni naklady bez osobnich naklad(“ a
e ,Celkové osobni naklady”.

V nasledujicich tabulkdch jsou shrnuty vysledky zavislosti mezi vysvétlovanymi a
vysvétlujicimi proménnymi pomoci korela¢ni matice.

Tabulka 53 Korelacni matice mezi naklady vyrobni reZie (VR) a nezdvislymi promeénnymi

VR OoP HO PF POH POS HDV

VR 1

OoP 0,540 1

HO 0,389 0,912 1

PF 0,459 0,920 0,839 1
POH 0,358 0,607 0,540 0,612 1

POS 0,417 0,859 0,765 0,903 0,596 1
HDV 0,492 0,937 0,869 0,870 0,685 0,855 1

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejvétsi zavislost mezi zavislou proménnou (vyrobni reZie — sloupec VR) a nezavislymi proménnymi
(objemové faktory) mizeme identifikovat u objemu prodeje (OP) v K¢ (R=0,540), kterou vsak mizeme
oznacit pouze jako stredné silnou. Tvar regresni rovnice s vicenasobnou linearni funkci vztahu mezi
vyrobni reZii (zavislou proménnou) a determinujicimi faktory je mozné na zakladé obecného tvaru
regresni rovnice konkretizovat jako:

VR= B0+ B1xOP+ p2xHO+ B3xPF+ p4xPOH+ p5SxPOS+B6xHDV+ ¢,

kde 8o = konstanta, 61,62 .. 6,= parametry nezavislych proménnych; € = ndahodna slozka
regresniho modelu; n = 6 = pocet nezavislych proménnych.

Z analyzy dosazenych regresnich modell mezi ,Vyrobni rezii“ a vybranymi faktory lze odvodit, Ze
nejlepsi vysledky byly dosazeny pti nasledujicich objemovych faktorech: objem prodeje, pocet
odpracovanych hodin a pocet obmén sérii. Pro zvyseni prehlednosti a divéryhodnosti a zejména pro
lepSi pochopeni postupu regresniho modelovani byla provedena také krokova regresni analyza, s
postupnym snizovanim faktor(.

Z vysledkd vyplynulo, Ze statisticky vyznamnym faktorem takto jasné formulovaného regresniho
modelu je pouze ,,objem prodeje”, coZ potvrzuje také p-hodnota Studentova t-testu P=0,031, ktera je
nizsi neZ hladina vyznamnosti a=0,05. Ostatni faktory, které zUstaly jako vysledek krokové regresni
analyzy, jsou statisticky nevyznamné. Mlzeme vsak zaroven konstatovat, Ze regresni model jako celek
je statisticky vyznamny, nebot p-hodnota F- testu se rovna 0,008, a je tak mensi nez hladina
vyznamnosti a=0,05. Pro dalsi Uvahy je pro nas duleZitd hodnota ocisténého koeficientu determinace,
kterd je 0,238, coZ znamena, Ze 23,8 % variability hodnoty vyrobni reZie je vysvétlenych variabilitou
objemu prodeje.

Na zdkladé uskutecnéné linearni regresni analyzy maze byt, jako posledni krok, zformulovéna
regresni rovnice s linedrni funkci nasledovné:

VR =589 458,3 + 0,012x0OP +17,506xPOH — 1200,505xPQOS,




Z tohoto regresniho modelu je zfejmé, Ze nejvétsi vliv na vyrobni rezii ma faktor ,,Objem prodeje v K¢“,
z ¢ehoz vyplyva, Ze Cast této vyrobni reZie, charakterizované ¢lenem ,,0,012x0P“ je moZné oznacit za
variabilni slozku (se zavislosti na tradi¢nim objemovém faktoru - trzbdach). Soucasné vidime, ze byla
identifikovana i fixni slozka vyrobni rezie (konstanta) ve vysi 589 458,3 K¢, kterou mlizZeme povaZovat
také za vyznamnou, nebot jeji p-hodnota=0,001. Toto rozdéleni na fixni a variabilni slozku muze
vyznamné pomoci pfFi planovani a predikci nakladd v jednotlivych obdobich a prokazuje také, zZe
vyrobni rezii v této firmé neni jednoduse moZné oznacit za striktné fixni ¢i variabilni, ale musi byt
povaZovand za naklad smiSeny.

Tento postup je mozné zopakovat také pro dalsi statisticky vyznamné skupiny reZijnich nakladd.
V ptipadé odbytové rezie tak pomoci korelacni matice byla prokdzana silnd pozitivni zavislost mezi
celkovymi naklady na odbytovou reZii a nezavislymi faktory: objem prodeje (R= 0,9124), pocet faktur
(R =0,9166), pocet obmén sérii (R = 0,8491), hodnota dokonéenych vyrobkd (R = 0,8056), ale i pocet
objednavek (R = 0,8090). Z vysledkl regresni analyzy vyplynulo, Ze regresni model jako celek je opét
statisticky vyznamny (P-hodnota F- testu = 2,07E2 < hladina vyznamnosti) a Ize tedy fici, Ze statisticky
vyznamnym faktorem tohoto regresniho modelu je faktor Objem prodeje (P- hodnota Studentova t-
testu = 0,0119) a Pocet faktur (P- hodnota Studentova t- testu = 0,0119). Ostatni faktory se jevi jako
statisticky nevyznamné, nebot P-hodnoty t-testu jsou naprosto mimo hladinu spolehlivosti. Opét tak
je mozné sestrojit ndkladovou funkci pro Odbytovou rezii:

OR=407402,9 + 0,0604x0OP + 982xPF — 39,03xPOH + 2408xP0OS

Znovu je tedy mozné ucinit dil¢i zavér, ze nejvétsi vliv na odbytovou rezii ma faktor Objem prodeje
v K¢, ale také netradi¢ni neobjemovy faktor Pocet faktur. Vyse vytvoreny model s hodnotou
ocisténého koeficientu determinace 0,856 pak poukazuje spiSe na variabilni charakter téchto rezijnich
nakladl. To navic umociiuje také konstanta fixniho ¢lenu, jejiz p-hodnota= 0,4411, je statisticky
nevyznamna a nemusime ji pti predikénim vyuZiti bradt v potaz. Zaroven se tak potvrzuje, Ze pfi
posuzovani variability nakladd neni moZné uvaZovat pouze o objemu produkce (at uz v naturalnich
¢i penéznich jednotkdach) jako o rozhodujici nezavisle proménné, ale také je nutné zvazovat i dalsi
faktory, které mohou vyznamné dany naklad ovliviiovat.

V pfipadé skupiny Celkovych rezijnich nakladii bez osobnich nakladu pak bylo zjisténo, Ze korelaéni
matice prokazuje silnou pozitivni zavislost vzhledem k faktorim Objem prodeje (R = 0,906), Pocet
faktur (R = 0,907), Hodnota objednavek (R = 0,861) a Hodnota dokoncenych vyrobkd (R = 0,797). U
dalSich faktord se jiz zavislost neprokazala. Nasledné opét vytvorime linearni regresni model, z kterého
vyplynulo, Ze za statisticky nevyznamny bude povaZovany faktor Pocet odpracovanych hodin (POH),
nebot p-hodnota t-testu = 0,7149. Hodnota ocisténého koeficientu determinace je 0,867 a tedy az
86,7% variability hodnoty celkovych reZijnich nakladi (bez os. ndkl.) je vysvétleno objemem prodeje a
poctem faktur a hodnotou objednavek. Regresni funkce tedy mlze byt zformulovana jako:

CRN_bez_OSN=1437 070 + 0,1237x0OP— 0,0628xHO + 1130,3xPF — 58,97xPOH

Z této rovnice odhadu parametr( je patrné, Ze celkové reZijni naklady (bez osobnich naklad() jsou
zavislé jak na tradi¢nim objemovém faktoru objemu produkce (tento ¢len ma pomérné vysokou
hodnotu odhadu parametru 0,1237), ktery je mirné korigovan objemovym faktorem ne pfilis vysokého
parametru odhadu hodnoty objednavek. Zaporné znaménko tohoto parametru Ize interpretovat jako
jistou miru korekce rezijnich nakladt, kterd mize byt vyvolana ¢asovym nesouladem mezi pfijetim
objednavky (v urcité hodnoté a Case) a realizace objedndvky v podobé prodaného mnozstvi v (K¢),
¢emuz je mozné se dale hloubkové vénovat v rdmci prokazovani tzv. Sticky costs s vyuZitim casovych
posunl mezi vznikem zavislé a nezavislé proménné.

Posledni statisticky vyznamnou skupinou byly celkové osobni naklady (COSN). Korelacni matice
prokazala stfedné pozitivni aZz nizkou zavislost (obdobné jako v pfipadé vyrobni reZie) vzhledem k



faktorlim Pocet odpracovanych hodin (R = 0,652), Po¢tem faktur (R = 0,495), Po¢tem obmén sérii (R =
0,477) a hodnotou dokoncenych vyrobkd (R = 0,427).

Z analyzy jasné vyplynulo, Ze regresni model jako celek je opét statisticky vyznamny (P-hodnota F-
testu = 0,0003 < hladina vyznamnosti) a statisticky vyznamnym faktorem tohoto regresniho modelu je
pouze faktor Pocet odpracovanych hodin, co? se jevi jako naprosto logicky vztah mezi vysi osobnich
nakladl a mnoZstvim vynaloZené prace (POH). Vyznamnost tohoto faktoru je opét potvrzena p-
hodnotou Studentova t-testu ve vysi 0,0024. Za vyznamnou je moZno povazovat také hodnotu
konstanty ve vysi 341372 (K&). Ostatni faktory miZeme povaZovat za nevyznamné. Hodnota
ocisténého koeficientu determinace je 0,387. Nakladova rovnice z regresniho modelu vyplynula
nasledovné:

COSN =341 372 + 104xPOH + 25,95xPF + 164,8xP0OS

Z takto sestavené regresni rovnice vyplyva, Ze osobni naklady lze opét povazovat za smiSené, u
kterych je mozné definovat vyznamnou konstantu fixnich nakladG (p-hodnota= 0,0034) ve vysi
341372 K¢ a dale jsou tyto osobni ndklady zavislé na netradicnim faktoru, a tim je mnoiZstvi
vynaloZené prace (pocet odpracovanych hodin — ¢len 104xPOH). Ostatni zkoumané faktory se
prokazaly jako nevyznamné.

Vyse vytvorené linedrni regresni modely vybranych skupin nakladd, které byly vytvoreny za Ucelem
nalezeni faktor(i, které je ovliviiuji, je moiné jesté zdokonalit. Dalsi modely pak lze vyuZit k
prozkoumani nakladi v éasovém posunu i nékolika obdobi. Vyznam takto formulovanych regresnich
modell spociva v tom, Ze s jejich pomoci je mozné prokazat nakladové asymetrické chovani, které
oznacujeme jako tzv. Sticky costs, neboli strnulé naklady.



