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Pokrocilé rizeni vykonnosti

s vyuzitim BNS
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] Co piinasi BNS zakaznikovi?

Vykonnost |ze planovat a modelovat kontinualné a ve vice variantach. Plany jsou INEKON SYSTEMS
presnéjsSi a spolehlivéjsi. Posiluje se jejich role klicového nastroje fizeni. Lze simulovat
komplexni dopady zmén napfi€¢ funkénimi oblastmi fizeni (prodej, naklady, kapacity, ...).
Rychlejsi identifikace odchylek mezi cili a dosahovanou skute€nosti. Efektivni navigace k

pfiéinam odchylek a k napravnym opatrenim.

N\ — 7N
W7 Nakladovost a N7
ziskovost vykonu Rychleji a presnéji koncipované
I Lze stanovit ziskovost produktl a zakaznikd finanéni plany a vyhledy
kdykoliv v prubshu roku s Uginn&jsi finaneni rozhodovani
I Vicevariantni alokace rezijnich nakladud g “y L operativnim, taktickém a

I Jasny prehled o faktorech s vlivem na
jednicové a rezijni naklady podporuje lepSi
rozhodovani o distribuci a nakupu.

strategickém horizontu, S
ohledem na likviditu, rentabilitu
a alokaci kapitalu.

c ) Prodejni vykonnost

I Diferencovanéjsi pfistup k trhu a rozvoj
produktového a zakaznického portfolia
podpofené presnéjSimi informacemi.

I Zavedeni jednotnych pravidel pro fizeni cen
a slev zvysuje spolehlivost rozhodovani o
prodejni cené .

I PfesnéjSi modely prodejni vykonnosti se
opiraji o vypocty trendd a sezénnosti i o
planovani a vyhodnocovani akci.

PfesnéjSi manazerské pohledy
na vyrobu, nakup, logistiku,
dodavatelé, lidské zdroje a
zasoby.
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] Ukazka: Planovani v BNS (po modulech)
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l Ukazka: Procesni model

8 Plan fix. a rezij. nakladi stredisek
FN)
gt ([ FN 06 ( FNO5 ( FN04 ( FN 03 (FNO02 ( FNOL (
T Zobrazeni Uprava Rozvrh Uprava Nové Prevod
planu skupiny uvn|tr’ dle minulosti
( v FN obdobi vyvoje
< HV 09< HV 05< HV o4< HV 03< — e blinich DFYch naklad?
Zobrazeni Uprava Prevod Prevod an variabiinic prlmyc nakiadu
HV Ostatni FN, VN PV y y
vinosy R ( VN 16 (VN 07 ( VNO6 ( VNO3 { VNO2 ( vNO1
Zobrazeni Upravy - Prevod- Upravy - Prevod - Prenos
VPN cena cena spotreba spotfeba  mnozstvi
celkem vstupt vstupt vstupu vstupu prodeju
w Zobrazeni
v;;z:?:;: Vypocet celkového
-y Prevod . Prevod . Prevod . 14 Y
minu‘llosti Upravy minulosti Upravy minulosti Upravy frggll; prrjozzjneli'le
PV10 ) PV11 PV12 ) PV 13 PV 14 ) PV 15 PV 16 )PV 17 )
Plan slev Plan kurzi Plan trzeb
Nové Nové Rozvrh Rozvrh
Prevod dle dle . Uprava uvnitf uvnit¥
minulosti EXrapolace reprez. vyvoje Uprawy  skupiny  skupiny  obdobi
> PV 01 > PV 02 > PV 03 >PVO4> PV 05 > PV 07 > PV 08 > PV 09 >—
Plan mnozstvi prodeju (fprodukt, # zakaznik, # mésic)
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l Ukazka: Prodejni vykonnost - PV J
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FunkCni oblast PVB je reprezentovana modulem Prodejni vykonnost (PV).

JCEEUES Modul PV slouzi pro sestaveni plan( prodeje v naturalnim a

WLCHLEES finangnim vyjadieni a pro analyzy vysledkd plnéni planu.

(PV) Ukazatelé pro planovani a/nebo vyhodnocovani prodeje jsou —
napf. prodané mnozstvi, trzby, marze, ceny, slevy nebo kurz.

Ukazatele je mozné promitat do vstruktur dimenze: Produkt,
Zakaznik, Ména, Verze, Rok, Typ, Rad mény, PfepoCet mény a
Obdobi.

Produkty jsou cClenéné na produktove rady, znacky, typy I
strategické skupiny s moznosti postupného rozpadu na
jednotlivé artikly.

Zakaznici jsou Clenéni podle agregaci na zemé, jejich regiony,
distribuéni kanaly s moznosti postupného rozpadu az na
jednotlivé zakazniky.
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l Ukazka: Prodejni vykonnost (PV) — Datovy model
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{Proa

Obdobi

Pfepocet mény

Verze
hodnot

Typ
hodnot

I Realizované trzby (ména) | Prodané mnozstvi (mj.) | Il I Jednotkova cena || Sleva (%) |
I Zakladni cenikova cena (ména/ mj.) | I Hrubé trzby (ména) || Bonusy (%) | Il I Sleva (Ména) |
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] Ukazka: Nakladovost a ziskovost vykonu - VN
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4
Variabilni Modul VN slouzi pro planovani a analyzu pfimych variabilnich nakladd. V modulu se zadavaji hodnoty
naklady naturalni spotfeby na jednotku vstupu (THN) jednotlivych komponent a jejich jednotkovou cenu.

Plan VN je sestaven na zakladé planovaného mnozstvi vyroby (= planované mnozstvi prodeje v
modulu PV), normami spotfeby a planovanych cen pfimych vstupl. Pro zjednodus$eni ulohy je tak
sjednoceno obdobi prodeje, vyroby i nakladu.

(VN)

V rdmci modulu jsou vypocteny pfimé variabilni naklady, které se nasledné diky funkci v modulu
Prodejni vykonnost (PV) a planovacim rezimu Builder pfehraji diky panelu ,Aktualizace hodnot —
pfimé naklady“ do modulu PV. Tak se v modulu PV vypocte Hruba marze na vSechny naplanované
Produkty i Zakazniky.

V modulu VN je mozné analyzovat rozpad produktl na jednotlivé komponenty podle THN norem a
jejich pfimé variabilni naklady.

Prodejni vykonnost Pocet kust (Ks) i

Norma spotieby I
(MJ /MJ) |

Jednotkova cena za Variabilni pfimé
(Ke /1 MJ) naklady
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] Ukazka: Nakladovost a ziskovost vykonu — VN
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Produkt

Ukazatel

Vyrobené mnozstvi (Ks) | I Norma spotfeby na jednotku (MJ/MJ) | I Celkova spotfeba vstupu (MJ) | I Jednotkové naklady (K&/MJ) |
I Cenikova cena jednotky vstupu (K&/MJ) || Spotieba vstupu na jednotku (MJ/MJ) I Celkové naklady na vyrobeny objem [KE] |




l Ukazka: Financni vykonnost — FN, HV, MP

(FN)

(HV)

(MP)
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Modul FN je zaméfeny na planovani a analyzu fixnich a rezijnich nakladu
vynalozenych subjekty organizaéni struktury podle polozek fixnich nakladu
manazerskych vykazu nebo pfimo na analytickych uctech.

V modulu HV je sestaven manaZzersky vykaz Zisku a ztrat za cely subjekt po
stfediscich. Pro jeho uspésné naplanovani musi byt do modulu nahrany vstupy z
modull PV, VN a FN (trzeb, variabilnich nakladd, fixnich nakladd). V modulu HV
je mozné zadat i Ostatni vynosy, které nebylo mozné naplanovat v modulu PV.

V ramci pfipravené ukazky je MP vyhradné& analyticky modul, ktery slouzi k
vyhodnocovani finan¢nich ukazatelu jako je napf. EVA, likvidita, rentabilita aktiv a
dalsi.
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l Ukazka: Financni vykonnost — FN, HV, MP ()
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Obdobi

Stredisko

Verze
hodnot
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l Jak prispiva BNS k podpore rozhodovani J
v obchodni ¢innosti? INEKON SYSTEMS

v' Podporuje ucelené obchodni planovani i snadnou
aktualizaci planu pri vytvareni forecastu

v' Zrychluje vicevariantni modelovani pro jednotlivé
scénare (objemy, ceny, slevy, bonusy, kurzy...)

v Usnadnuje zapojeni vSech obchodnikt do planovaciho
procesu, a tak posiluje fizeni jejich odpovednosti

v Dynamizuje moznosti vyuziti dat skute¢nosti v novych
obchodnich scenarich a simulacich

v’ Zefektiviuje rozhodovani, tim ze naviguje uzivatele k
pricinam vzniklych odchylek
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Jak prispiva BNS k podpore rozhodovani J
Vv fFizeni profltablllty’? INEKON SYSTEMS

v' Poskytuje informace o dosaZené profitabilité a
podporuje modelovani ziskovosti podle scénaru

v Umoznuje snadnou aktualizaci rozpoctl ve vazbé na
nakladove drivery

v’ Zaijistuje pfi zmeéné planu prodeje, nakupnich cen
dopad téchto a dalSich vlivu na bod zvratu

v Usnadriuje navigaci v fizeni odpovédnosti pomoci
odchylek (THN, nakupni ceny, produktova struktura...)

v' Diky provazanosti procesu zajisti modelovani dopad
zmen planu, forecastu na HV podniku
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l Jak pfispiva BNS k podpoie rozhodovani J
v celofiremnim rizeni? INEKON SYSTEMS

v" Posiluje kvalitu fidicich proceslt — zavedeni BNS
funguje jako efektivni komunikacni nastroj (Celni sklo)

v’ Setfi casu managementu, vedoucich pracovniku
controllingu a IT z titulu snizeni pracnosti planovani,
analyz a redukuje chybovost

v’ Zajistuje intuitivni navigaci od hospodarskych vysledku
K jejich pricinam / skupina, podnik, strediska

v Zjednodusuje proces podnikového planovani, tak aby
bylo béznou Casove nenarocnou rutinou

v' Pfispiva k zasadnimu snizeni podnikatelského rizika




l Navratnost — priklad vycisleni prinosu
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Problém ® Zména
Sofistikovanéjsi planovani trzeb zdkaznik — produkt a jejich
pribézna kontrola umoznila lépe fridit aktivity obchodu a
|épe smérovat ¢innosti obchodnikd. Diky tomu doslo ke
zvyseni trzeb
o  u stdvajicich zdkazniku
o  pfiziskdvani novych zakaznikd

Zavedli jsme jednotny a uceleny pohled na profitabilitu
produktt a zakaznik( ® pomoci BNS jsme ziskali potfebny
kfizovy pohled ziskovost produkt/ zakaznik/ distribucni kanal,
ktery odkryl fadu ztratovych vazeb

diky tomuto novému pohledu jsme zuzili portfolio zakaznik
(0 3 %) a produktl (o 2 %), a tim byly sniZzeny i nerentabilni
vazby

Nové koncipované rozpocty rezijnich ndkladid ve strukture

stfedisko — ndkladovy druh (ucet) spojené s motiva¢nim

systémem a pravidelnym mési¢nim vyhodnocovdnim, snizily

i pres rlist cen nékterych druh@ roéné tyto naklady o 3 %,

nasazeni BNS vyrazné odlehcilo rutinni praci v oddéleni
controlling, financni plan a marketing

zatimco tvorba ro¢niho planu a kvartdlnich predpovédi a
reportingu spotfebovala 240 ¢l/ dn(, je to po nasazeni BNS
pouhych 60 ¢l./ dn( a zefektivnilo informovanost ve
spolecnosti diky lepSimu zapojeni obchodu

Systém navic umoznil planovat dynamicky, flexibilné a
variantné, coZ by za predchoziho personalniho stavu bylo
nemozné a vyzadovalo by (odhadem) dvojndsobek pracovnich
kapacit (tvorit vyhledy mési¢né pro firmu, skupinu, majitele)
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Vycislitelny pfinos
narUst trzeb vlivem uvedenych zmén (od 2 %): X mil. K¢ +

(10% ziskova marze = X mil. K¢) od 12 mésicl od zavedeni

relativni zisk vznikly asporou: X mil. K¢
(10% ziskova marze = X mil. K¢) od 12 mésicl od zavedeni

moZna Uspora rozpoctovanych nakladl: (2% z
rozpoctovanych nakladd... X mil. K¢)

relativni Uspora: 1-2 lidi (X mil. K&) nakladd roéné

PFi zachovani stejného poctu pracovnikd, bylo dosazeno
mnohem lepsich vysledk( - relativni Uspora: 2 zaméstnanci
(=X mil. K¢) naklad(i ro¢né
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